Strategia rozwoju WWSI na lata 2026-2030

1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju WWSI na lata 20262030 okresla kluczowe kierunki dziatan Uczelni w
obszarze ksztalcenia, badan i rozwoju, wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
umigdzynarodowienia, cyfryzacji, zapewniania jako$ci, rozwoju kadry oraz zarzadzania
zasobami. Dokument stanowi ram¢ dla programdéw rozwoju i plandw operacyjnych w
kolejnych latach, z zachowaniem zgodnoS$ci z przepisami prawa, standardami jakosci
ksztatcenia oraz zasadami etyki akademickie;j.

Strategia zostala opracowana w odpowiedzi na dynamiczne zmiany technologiczne i
rynkowe, w tym rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i odpowiedzialnego
wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji i pracy.

2. Misja i wizja

Misja: WWSI ksztatci specjalistow w obszarze informatyki i technologii cyfrowych,
przygotowujac studentow do odpowiedzialnego i kompetentnego funkcjonowania na rynku
pracy oraz do rozwoju zawodowego w warunkach szybko zmieniajacych si¢ technologii.

Wizja 2030: WWSI jest nowoczesng uczelnig o profilu praktycznym, rozwijajaca ksztalcenie,
badania i wspotprace z otoczeniem w sposdb zréwnowazony, zorientowany na jakos¢ i
potrzeby interesariuszy, wykorzystujaca technologie cyfrowe dla podnoszenia efektywnosci 1
dostgpnosci proceséw akademickich.

3. Wartosci i zasady realizacji strategii

Realizacja strategii opiera si¢ na nastepujacych wartosciach:

o Jakos$¢ ksztalcenia i ciggle doskonalenie programow,

e Rzetelno$¢ naukowa i etyka w pracy dydaktycznej i badawczej,

e Odpowiedzialne wykorzystanie technologii, w tym Al, z poszanowaniem praw
autorskich i ochrony danych,

e Orientacja na studenta i rownos¢ szans w dostegpie do ksztatcenia,

e Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i interesariuszami,

o Transparentnos¢ i zgodno$¢ dziatania z przepisami oraz procedurami wewnetrznymi.

4. Cele strategiczne do 2030

WWSI wyznacza nastgpujace cele strategiczne:

1. Doskonalenie jakoSci ksztalcenia oraz programow studiow

2. Rozwoj kompetencji cyfrowych i odpowiedzialnego wykorzystania Al w edukacji

3. Wzmacnianie praktycznego profilu ksztalcenia i wspolpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym



4. Rozwoj dzialalnosci naukowej i projektowej w obszarach zgodnych z profilem

Uczelni

Umiedzynarodowienie ksztalcenia i wspolpracy akademickiej

Rozwdj kadry oraz doskonalenie kompetencji dydaktycznych i organizacyjnych

Cyfryzacja procesow i podnoszenie jakosci obshugi spotecznos$ci akademickiej

Zapewnienie bezpieczenstwa informacji i ochrony danych

Zréwnowazone zarzadzanie zasobami i infrastruktura wspierajaca ksztalcenie

0. Wzmacnianie relacji ze spolecznoscig absolwentow i budowa srodowiska
akademickiego

e S B

5. Kierunki dzialan - obszary strategiczne

5.1. Ksztalcenie i jako$¢

WWSI rozwija programy studiéw w oparciu o aktualne standardy ksztatcenia, potrzeby
studentéw oraz konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia bedzie wzmacniad
spojnos¢ efektow uczenia sig, rozwija¢ metody ksztalcenia sprzyjajace aktywnemu uczeniu
si¢, w tym pracg¢ projektowa, a takze doskonali¢ narzedzia oceny osiggnie¢ studentow.

W obszarze zapewniania jakos$ci ksztatcenia WWSI bedzie prowadzi¢ systematyczne
przeglady programéw, analiz¢ wynikéw procesu dydaktycznego oraz dziatania doskonalace, z
wykorzystaniem mechanizmow ewaluacji zajec 1 opinii interesariuszy.

5.2. Technologie cyfrowe i odpowiedzialne wykorzystanie Al

Uczelnia bedzie rozwija¢ kompetencje cyfrowe studentow i kadry, w tym kompetencje
zwigzane z wykorzystaniem narzgdzi AI w nauce i pracy. WWSI bedzie wdraza¢ rozwigzania
wspierajace dydaktyke i procesy administracyjne, z zachowaniem zasad bezpieczenstwa,
transparentnosci i uczciwosci akademickiej.

WWSI bedzie rozwija¢ wewnetrzne standardy 1 wytyczne dotyczgce korzystania z narzedzi
Al w dydaktyce, w tym w zakresie oceny prac, zasad cytowania i ujawniania wykorzystania
narzedzi oraz projektowania zadan wspierajacych samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé
studentow.

5.3. Profil praktyczny i wspélpraca z otoczeniem

WWSI bedzie rozwija¢ wspotprace z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego w
celu uaktualniania programéw, organizacji projektow dydaktycznych, stazy i praktyk oraz
realizacji wspolnych przedsiewzigé. Wspolpraca ta bedzie wspiera¢ praktyczny profil
ksztalcenia oraz rozwoj kompetencji zawodowych studentow.

5.4. Dzialalno$¢ naukowa, projektowa i rozwojowa

Uczelnia bedzie wspiera¢ dziatalno§¢ naukowaq i projektowa kadry oraz studentow w
obszarach zgodnych z profilem uczelni, w tym w zakresie nowoczesnych technologii
informatycznych. WWSI bedzie rozwija¢ udziat w projektach badawczo-rozwojowych,
projektach dydaktycznych i inicjatywach wspierajacych innowacyjnos$¢, z poszanowaniem
standardow rzetelnosci naukowe;.



5.5. Umie¢dzynarodowienie

WWSI bedzie rozwija¢ umiedzynarodowienie poprzez wspotprace z uczelniami i
organizacjami zagranicznymi, udziat w programach mobilnos$ci, rozwdj oferty dydaktyczne;j
w jezykach obcych oraz wspieranie studentéw i kadry w aktywnos$ciach migdzynarodowych.

5.6. Kadra i rozwoj kompetencji

WWSI bedzie wspiera¢ rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjnej, w
szczegbdlnosci w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia, wykorzystania technologii
cyfrowych, doskonalenia organizacyjnego oraz jakosci obstugi studentow. Uczelnia bedzie
dazy¢ do tworzenia srodowiska sprzyjajacego rozwojowi, wspotpracy i wymianie
doswiadczen.

5.7. Cyfryzacja procesow i obstuga spolecznosci akademickiej

Uczelnia bedzie rozwija¢ cyfrowe narzedzia wspierajace procesy dydaktyczne i
administracyjne, w tym komunikacje¢, dostgp do materiatow dydaktycznych oraz obstuge
spraw studenckich. Dziatania beda ukierunkowane na zwigkszanie przejrzystos$ci procesow,
skracanie czasu obstugi oraz poprawe dostepnosci informacji.

5.8. Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych

WWSI bedzie utrzymywac i rozwija¢ rozwigzania organizacyjne i techniczne w zakresie
bezpieczenstwa informacji, ochrony danych osobowych i cigglosci dziatania. Uczelnia bedzie
prowadzi¢ dziatania prewencyjne i szkoleniowe w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz
stosowac procedury reagowania na incydenty.

5.9. Infrastruktura i zasoby

Uczelnia bedzie rozwija¢ infrastrukturg dydaktyczng i technologiczng adekwatnie do potrzeb
ksztalcenia, w tym laboratoria i rodowiska wspierajace praktyczne zdobywanie kompetencji.
Zarzadzanie zasobami bedzie realizowane w sposob efektywny i zrownowazony, z
uwzglednieniem dostepnosci dla studentdéw i1 potrzeb kadry.

5.10. Absolwenci i spolecznos¢ akademicka

WWSI bedzie wzmacniac relacje ze spotecznoscig absolwentow oraz rozwijac inicjatywy
budujace wi¢z z Uczelnig. Uczelnia bedzie wspiera¢ aktywno$¢ studencka, rozwoj
srodowiska akademickiego oraz dziatania integrujace spotecznosc.

6. Monitorowanie realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie monitorowana w oparciu o zestaw wskaznikéw 1 mechanizmy
ewaluacyjne obejmujace w szczegdlnosci:

o wyniki ewaluacji zaj¢¢ dydaktycznych i opinie studentow,
o analiz¢ efektow uczenia si¢ 1 wynikow zaliczen/ukonczen,
e wyniki przegladow programéw studidw i rekomendacje dzialan doskonalacych,



e oceng wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (zakres i efekty),
o analiz¢ dziatan umigdzynarodowienia,

e oceng jakosci obstugi administracyjnej 1 dostepnosci informacji,

e monitoring bezpieczenstwa informacji i ochrony danych.

WWSI bedzie prowadzi¢ cykliczne przeglady postgpow realizacji strategii oraz aktualizowac
plany operacyjne w zalezno$ci od wynikow monitoringu i uwarunkowan zewnetrznych.

7. Lad zarzadczy i odpowiedzialnos¢

Za realizacje strategii odpowiadajg organy i jednostki organizacyjne Uczelni w ramach
swoich kompetencji. WWSI zapewnia koordynacje¢ dziatan strategicznych, okreslenie
priorytetéw w planach rocznych oraz nadzér nad realizacjg celow. Uczelnia zapewnia
zgodno$¢ dzialan z przepisami oraz wewngtrznymi regulacjami, w tym w obszarach jakos$ci
ksztatcenia, ochrony danych i bezpieczenstwa informacji.

8. Postanowienia koncowe

Strategia Rozwoju WWSI na lata 20262030 stanowi dokument ramowy. Szczegotowe
dziatania wdroZeniowe sg realizowane poprzez plany operacyjne, programy rozwoju oraz
procedury wewnetrzne. Strategia moze podlega¢ aktualizacji w przypadku istotnych zmian
uwarunkowan prawnych, technologicznych lub organizacyjnych.
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