Strategia rozwoju Warszawskiej Wyzszej
Szkoly Informatyki na lata 2021-2025

Wprowadzenie

Strategia rozwoju Warszawskiej Wyzszej Szkoly Informatyki na lata 2021-2025 jest planem
osiggnigcia dlugoterminowych celow Uczelni oraz kontynuacja kierunkéw wyznaczonych w
strategii na lata 2012-2020. Podstawowym celem strategii jest wskazanie potencjalnych
obszarow i sposobow doskonalenia dziatalnosci WWSI oraz uksztattowania jej rozwoju w
warunkach zmieniajgcego si¢ otoczenia spoteczno-gospodarczego i technologicznego.
Strategia koncentruje si¢ na podnoszeniu wartosci WWSI w oczach kandydatow, studentéw i
absolwentow oraz interesariuszy zewnetrznych, a takze na zapewnieniu trwato$ci osigganych
rezultatow poprzez doskonalenie jakos$ci ksztalcenia, rozwdj wspotpracy oraz sprawne
zarzadzanie procesami Uczelni.

Podstawg opracowania strategii jest analiza sytuacji Uczelni 1 jej otoczenia, obejmujgca
identyfikacj¢ czynnikow sprzyjajacych rozwojowi oraz wyzwan, ktore determinujg kierunki
dziatan Uczelni.

Uwarunkowania strategiczne

W latach 2021-2025 WWSI funkcjonuje w otoczeniu, w ktorym istotne znaczenie maja:

e warunki prawne i administracyjne determinujgce funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego (czynniki polityczne),

e uwarunkowania ekonomiczne wptywajace na dostepnos¢ ksztatcenia w uczelniach
niepublicznych oraz mozliwosci inwestycyjne,

e uwarunkowania spoteczne i demograficzne, w tym zmiany liczby studentow w
sektorze szkolnictwa wyzszego,

e czynniki technologiczne, w szczeg6lnosci rozwoj technologii teleinformatycznych i
mozliwosci ich zastosowania w edukacji, sprzyjajace rozwojowi potencjatu
dydaktycznego 1 organizacyjnego Uczelni.

Analiza SWOT

W strategii przyjmuje si¢, ze rozw¢j Uczelni bazuje na jej atutach, w szczegolnosci:
specjalizacji w informatyce, jakosci ksztatcenia, relacjach z interesariuszami zewnetrznymi,
innowacyjnosci oraz kulturze organizacyjnej, a takze na dazeniu do ograniczania
zidentyfikowanych stabosci (m.in. umi¢dzynarodowienie, ksztalcenie ustawiczne,
rozpoznawalnos$¢ marki) poprzez dziatania rozwojowe 1 doskonalace.

Cele strategiczne oraz operacyjne

W latach 2021-2025 WWSI realizuje cele strategiczne i operacyjne w uktadzie szesciu
obszaréw, zapewniajac ciggltos¢ rozwoju przy jednoczesnym dostosowaniu dziatan do
aktualnych uwarunkowan.



1. Rozwoj i komercjalizacja prac naukowo - badawczych (w formule
adekwatnej do profilu praktycznego Uczelni)

A. Definiowanie i1 okresowa weryfikacja priorytetowych obszaréw prac naukowo-
badawczych i projektowych Uczelni, spdjnych z profilem informatycznym WWSI.

B. Wspieranie rozwoju zespoldow realizujacych prace naukowo-badawcze i projektowe, w tym
we wspolpracy z innymi o§rodkami akademickimi oraz partnerami zewnetrznymi.

C. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikéw poprzez udziat w seminariach,
konferencjach oraz aktywnosciach srodowiskowych wiasciwych dla dyscypliny informatyka.

D. Upowszechnianie rezultatow aktywnos$ci naukowej 1 projektowej (publikacje, wystapienia,
wydarzenia), z poszanowaniem rzetelnosci naukowej i praw autorskich.

E. Wzmacnianie skutecznos$ci pozyskiwania srodkéw na dziatania naukowe i rozwojowe, w
tym w ramach programow 1 konkursow wtasciwych dla szkolnictwa wyzszego.

F. Rozwo0j wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie projektow, ktorych
rezultaty moga wspiera¢ dydaktyke, jako$¢ ksztatcenia oraz praktyczny profil Uczelni.

2. Doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz modernizacja oferty edukacyjnej
Uczelni

A. Modernizacja i poszerzanie oferty edukacyjnej, w tym rozwdj oferty ksztalcenia
ustawicznego oraz — w miar¢ mozliwosci i potrzeb — elementow oferty anglojezyczne;j.

B. Modernizacja i poszerzanie mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych studentow,
w tym poprzez formy aktywnosci projektowej i srodowiskowe;.

C. Doskonalenie efektow ksztalcenia zgodnie z obowigzujagcymi ramami kwalifikacji oraz
wymaganiami dla profilu praktycznego.

D. Doskonalenie wewngtrznego systemu jakos$ci ksztatcenia, w tym ewaluacji zaje¢, analiz
efektow uczenia si¢ oraz dzialan doskonalgcych.

E. Doskonalenie kwalifikacji zawodowych 1 pedagogicznych kadry dydaktycznej oraz rozwoj
kompetencji w zakresie nowoczesnych metod ksztatcenia.

F. Zwigkszenie stopnia zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w proces modernizacji i
realizacji programow ksztatcenia w celu lepszego dostosowania sylwetki absolwenta do
potrzeb rynku pracy.

G. Stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, pedagogicznych oraz
organizacyjnych w procesie ksztalcenia, w tym rozwigzan cyfrowych wspierajacych
dydaktyke 1 komunikacje akademicka.

H. Powigzanie aktywnos$ci naukowej i projektowej z dydaktykg w zakresie zgodnym z
profilem Uczelni.



3. Rozwaj wspolpracy z otoczeniem gospodarczym i naukowym

A. Inicjowanie wspdlnych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym projektow edukacyjnych i
w miar¢ mozliwosci — projektéw naukowych i rozwojowych.

B. Budowa $rodowiska wspolpracy (sieciowego) z innymi o$rodkami akademickimi, w
zakresie sprzyjajagcym rozwojowi jakosci ksztalcenia i rozwoju kadry.

C. Konsolidacja dziatan edukacyjnych i rozwojowych w ramach wspotpracy z osrodkami
akademickimi (publicznymi i niepublicznymi), w zakresie zgodnym z misjg i profilem
WWSL

4. Rozwoj kapitalu spolecznego Uczelni

A. Rozw0j kapitatu spotecznego WWSI poprzez wspieranie aktywnosci studentow i
pracownikow, w tym dziatalno$ci kot naukowych oraz organizacje wydarzen integrujacych
spotecznos¢ akademicka.

B. Tworzenie warunkéw i1 systemu motywacji do budowania postaw przedsigbiorczosci,
kreatywnosci oraz innowacyjnosci wsrod studentéw i pracownikow.

5. Doskonalenie wspolpracy miedzynarodowej

A. Udziat w migdzynarodowych projektach edukacyjnych i — w miar¢ mozliwosci —
badawczych.

B. Zwigkszanie wymiany migdzynarodowej w ramach programow i inicjatyw wspierajacych
mobilno$¢ akademicka.

C. Poszerzanie zakresu wspotpracy migdzynarodowej z wykorzystaniem dostepnych form
wspoOltpracy akademickiej (np. wizyt naukowych/dydaktycznych), adekwatnie do profilu
Uczelni.

6. Doskonalenie procesu zarzadzania Uczelnia

A. Kreowanie przyjaznych i1 efektywnych relacji wewngtrznych oraz zewngtrznych,
tozsamosci oraz unikatowej kultury organizacyjnej WWSI.

B. Doskonalenie konkurencyjnosci Uczelni na rynku edukacyjnym poprzez rozwdj jakosci
ksztatcenia, modernizacj¢ oferty i rozw6j wspotpracy z otoczeniem, przy zachowaniu
transparentnosci dziatan.

C. Doskonalenie wizerunku i strategii promocji wizerunku Uczelni, w tym komunikacji
osiggnie¢ 1 dziatan rozwojowych.

W ramach doskonalenia procesu zarzadzania Uczelnia w latach 2021-2025 rozwija rowniez
rozwigzania wspierajgce organizacje procesu ksztalcenia 1 obstuge spotecznosci akademickie;,



w tym narzedzia cyfrowe, z zachowaniem zasad ochrony danych i1 bezpieczenstwa informacji
(jako element poprawy sprawnosci procesow i jakos$ci obstugi).

Monitorowanie realizacji strategii

Realizacja Strategii 2021-2025 jest monitorowana w oparciu o mechanizmy wlasciwe dla
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia oraz nadzoru organizacyjnego, obejmujace w
szczegoOlnosci:

o wyniki ewaluacji zaje¢ 1 opinie studentow,

e okresowe przeglady programow ksztalcenia i efektow uczenia sie,

o analiz¢ funkcjonowania rozwigzan organizacyjnych i cyfrowych wspierajacych proces
ksztalcenia,

e oceng¢ dziatan w obszarze wspotpracy z otoczeniem oraz umi¢dzynarodowienia,

o analize zgodno$ci dziatan z przepisami i regulacjami Uczelni.

Whioski z monitoringu stanowig podstawe do dziatan doskonalgcych oraz aktualizacji planow
operacyjnych Uczelni.

Postanowienia koncowe

Strategia Rozwoju WWSI na lata 2021-2025 ma charakter dokumentu ramowego.
Szczegotowe dziatania wdrozeniowe sg realizowane poprzez plany operacyjne, programy
doskonalenia jakos$ci oraz inicjatywy rozwojowe podejmowane przez wiasciwe jednostki
organizacyjne Uczelni. Strategia moze podlega¢ aktualizacji w przypadku istotnych zmian
uwarunkowan prawnych, technologicznych lub organizacyjnych.
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