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Wprowadzenie

“Bez strategii, realizacja jest pozbawiona celu. Bez realizacji, strategia jest
bezuzyteczna”

Without strategy, execution is aimless. Without execution, strategy is useless.”
Morris Chang, CEO of Taiwan Semiconductor Manufacturing Company

Strategia rozwoju Warszawskiej Wyzszej Szkoty Informatyki jest planem osiggnigcia
dhugoterminowych celéw Uczelni. Podstawowym celem strategii jest wskazanie
potencjalnych obszardow i sposobdw poprawy aktualnej sytuacji WWSI i uksztaltowania jej
przysztosci. Strategia rozwoju koncentruje si¢ na podnoszeniu wartosci WWSI w oczach
potencjalnych kandydatow, studentow i absolwentow oraz interesariuszy zewngtrznych,
lepszym odrdznieniu od konkurentéw i zapewnieniu trwatosci osiagnigtego sukcesu.
Podstawa opracowania strategii rozwoju jest analiza aktualnej sytuacji Uczelni. Ten krok
obejmuje analiz¢ wewngtrznego i zewnetrznego srodowiska WWSI, w tym analize rynku i
konkurencji oraz ocen¢ wtasnej dziatalnosci. Celem tego kroku jest wytyczenie kierunkow
rozwoju Uczelni przez okres$lenie szans, zagrozen i wyzwan oraz zdolnosci do zmierzenia sig
Z nimi.

Analiza otoczenia makroekonomiczneqgo (PEST)

Czynniki Polityczne, rozumiane jako uregulowania prawne i administracyjne narzucajgce
formalne i nieformalne reguty funkcjonowania WWSI nie ograniczaja, ale réwniez nie
wspierajg rozwoju Uczelni. Mozna je okresli¢ jako neutralne.

Czynniki Ekonomiczne wptywajace na site nabywcza potencjalnych studentow, w sytuacji
Uczelni, w ktorej studia sg odptatne sa krytyczne z punktu widzenia rozwoju szkoty i
ksztattuja si¢ niekorzystnie. Aktualna sytuacja ekonomiczna oraz niejasne perspektywy na
najblizsza przyszto$¢ ograniczajg W znacznym stopniu mozliwosci pozyskiwania kapitatu,
decydujacego o tempie i mozliwych kierunkach rozwoju Uczelni. Obserwowany w okresie
minionych 5 lat rozw6j] WWSI zostatl dokonany dzigki pozyskanym $rodkom unijnym, ktore
tworzyly Srednio rocznie blisko potowe ogolnego budzetu Szkoty i byty w catosci
przeznaczone na rozwoj potencjatu dydaktyczno-badawczego. Czynnikiem ekonomicznym,
ktory pozytywnie wptywa na mozliwosci rozwoju Szkoty jest staty wzrost sektora ICT oraz
wzrost znaczenia technologii teleinformatycznych w gospodarce, ktére przektadaja si¢ na
wzrost zapotrzebowania na wysoko kwalifikowanych informatykow przez rynek pracy.



Czynniki Spoleczne, ktore obejmujg czynniki demograficzne i kulturowe otoczenia
zewngtrznego majg przeciwne wektory, jesli chodzi o wptyw na rozwd; WWSI.

W roku akademickim 2011/2012 w Polsce dziatato 457 uczelni wyzszych. Z roku na
rok przy niezmienionej liczbie uczelni publicznych spada liczba uczelni niepublicznych oraz
studiujacych w nich studentow.

Tab. 1. Liczba studentow w uczelniach publicznych i niepublicznych (w tysigcach)
w latach 2010/2011 1 2022/2023 oraz szacowany procentowy spadek liczby studentow

Typ uczelni/rok 2010/2011 2022/2023
Uczelnie publiczne 1288,7 1110,6 (-14,2)
Uczelnie niepubliczne 552,3 151,4 (-72,6)
Razem 1841 1262 (-31,5)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych MNiSW.

Pod koniec maja 2012 Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych "Lewiatan"
zorganizowata w Warszawie konferencj¢ poswigcong problemom szkolnictwa wyzszego.
Wedtug uczestnikow spotkania, z ponad 300 dziatajacych obecnie w kraju uczelni
prywatnych do 2025 roku pozostanie ok. 50. Wzrost wspotczynnika skolaryzacji, ktory przez
kilkanascie lat korzystnie wplywat na liczbe potencjalnych studentéw osiagnat punkt
kulminacyjny i nie ma obecnie wplywu na liczbe studentow. Nadal powaznym problemem
jest stosunkowo staby wizerunek uczelni niepublicznych, postrzeganych czgsto, jako szkoty
,drugiego” wyboru, nie tylko ze wzgledow ekonomicznych, ale réwniez z powodu opinii o
nizszym poziomie ksztatcenia i zwigzanymi z tym mniejszymi mozliwosciami ich
absolwentéw na rynku pracy.

Czynniki Technologiczne, w tym przede wszystkim rozwoj technologii teleinformatycznych
i mozliwosci ich wykorzystania w edukacji wptywaja bardzo korzystnie na mozliwosci
rozwoju potencjalu badawczego oraz dydaktycznego Uczelni.

Analiza SWOT

1. Silne strony Uczelni to specjalizacja w informatyce, szeroka oferta studiow, w tym
oferty plus, lokalizacja, zarzadzanie (operacyjne i strategiczne), jako$¢ kadry
dydaktyczno — naukowej, kultura organizacyjna (spotecznos$ciowy charakter uczelni),
innowacyjnos$¢, bardzo dobre relacje z interesariuszami zewnetrznymi, W
szczegblnosci unikatowe relacje z czotowymi firmami branzy ICT, system jakos$ci
ksztalcenia, wysoki poziom uzyskiwanych efektow ksztatcenia, wysoka satysfakcja
absolwentow.

2. Shabe strony Uczelni to ograniczona dostepnos¢ srodkow kapitatowych na rozwoj,
odptatnos¢ studiow, stopien umiedzynarodowienia, oferta ksztatcenia ustawicznego,
brak kategoryzacji naukowej, zbyt niska rozpoznawalnosc marki Uczelni.



Strategia rozwoju Warszawskie] Wyzszej Szkoty Informatyki

Cele strategiczne oraz operacyjne

1. Rozwdj i komercjalizacja prac naukowo — badawczych

A

Definiowanie i okresowa weryfikacja priorytetowych obszaréw badawczych
Uczelni.
I. Bezpieczenstwo systemow informatycznych

ii. Bazy danych

iii. Business Intelligence

iv. Data analytics

v. Technologie internetowe

vi. Zastosowania technologii informatycznych w edukacji
Budowanie wysokiej klasy wlasnych zespotow badawczych oraz we
wspotpracy z innymi osrodkami badawczo-naukowym krajowymi i
zagranicznymi.
Rozwoj naukowy pracownikéw prowadzacych prace badawcze poprzez
organizacj¢ wewnetrznych seminariéw, konferencji, sympozjéw naukowych,
udzial w zewnetrznych krajowych i migdzynarodowych konferencjach oraz w
pracach stowarzyszen naukowych.
Popularyzacja i upowszechnianie wynikow prac naukowo — badawczych
poprzez publikacje zeszytow naukowych i innych wydawnictw o charakterze
naukowym oraz udziat w pracach Polskiej Wszechnicy Informatyczne;.
Wzmocnienie skutecznos$ci pozyskiwania srodkéw na badania w nowe;j
perspektywie finansowej Unii Europejskiej.
Uzyskanie wysokiej oceny parametrycznej.
Uzyskanie uprawnien do doktoryzowania.
Komercjalizacja wynikdéw prac naukowo- badawczych we wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2. Doskonalenie jakosci ksztalcenia oraz modernizacja oferty edukacyjnej Uczelni

A

Modernizacja i poszerzanie oferty edukacyjnej, w szczegdlnosci rozwoj oferty
ksztatcenia ustawicznego, rozwoj studiow anglojezycznych oraz rozwoj oferty
edukacyjnej dla kandydatow na studia informatyczne.

Modernizacja 1 poszerzanie mozliwosci rozwijania zainteresowan naukowych
studentow.

Doskonalenie efektow ksztatcenia zgodnie z zatozeniami Krajowych Ram
Kwalifikacji.

Doskonalenie wewnetrznego systemu jakosci ksztatcenia

Doskonalenie kwalifikacji zawodowych i pedagogicznych kadry dydaktyczno-
naukowej.

Zwigkszenie stopnia zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w proces
modernizacji i realizacji programoéw ksztatcenia w celu lepszego dostosowania
sylwetki zawodowej absolwenta Uczelni do potrzeb rynku pracy..

Stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, pedagogicznych oraz
organizacyjnych w procesie ksztatcenia.

Powigzanie badan naukowych z dydaktyka.



3. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i haukowym

A. Inicjowanie wspolnych ze srodowiskiem gospodarczym projektow
edukacyjnych i badawczych.

B. Budowa sieciowego srodowiska edukacyjnego we wspotpracy z innymi
o$rodkami akademickimi.

C. Konsolidacja dziatan edukacyjnych z publicznymi i niepublicznymi osrodkami
akademickimi.

4. Rozwo¢j kapitatu spotecznego Uczelni

A. Rozwoj kapitatu spolecznego Warszawskiej Wyzszej Szkoty Informatyki
poprzez zaangazowanie studentoéw oraz pracownikoéw W dziatalnosé
studenckich kot naukowych, organizacje wydarzen sportowych i kulturalnych.

B. Tworzenie warunkéw i systemu motywacji do budowania postaw
przedsigbiorczo$ci, kreatywnosci oraz innowacyjnosci wérod studentow oraz
pracownikow dydaktyczno-naukowych Uczelni

5. Doskonalenie wspotpracy migdzynarodowe;j

A. Udziat w migdzynarodowych projektach edukacyjnych i badawczych
B. Zwigkszenie wymiany mi¢dzynarodowej w ramach programow unijnych
C. Poszerzenie zakresu programu ,,Profesora Wizytujacego”

6. Doskonalenie procesu zarzadzania Uczelnig

A. Kreowanie przyjaznych i efektywnych relacji wewngtrznych oraz zewnetrznych,
tozsamosci oraz unikatowej kultury organizacyjnej Warszawskiej Wyzszej Szkoty
Informatyki.

B. Doskonalenie konkurencyjno$ci Uczelni na rynku edukacyjnym

C. Doskonalenie wizerunku i strategii promocji wizerunku Uczelni



